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A MIP MODOSITASANAK HATTERE

A kozoktatdsrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény 40 § (11)
bekezdése, a 2006. évi LXXI. torvény 9. § alapjdn elvégeztiik a Mindség
Irdnyitasi Programunk feliilvizsgdlatdt, elkészitettiik a pedagogus
teljesitmény értékelés szempontsordt, a mérés szabdlyzatdt, az értékelés
rendjét, a modositott Minoség Irdnyitdsi Programunkat.

Helyzetkép a 2008-as valtozdsokrol

Egyiittmitkodési megdllapoddst kotottiink a XII. ker. Hegyvidéki
Onkormdnyzat ~ Polgdrmesteri  Hivataldval —az  6vodai-bolcsédei
férohelyek bovitésérol.

Megvdltoztak a személyi és tdrgyi feltételek. Az odvoda egy
csoporttal boviil, az engedélyezett létszam 145 férohely lett. A gyermekek
elhelyezése 6 csoportszobdban torténik.

A személyi feltételek a bovitett csoport figyelembevételével
vdltoztak. Csoportonként 2 ovodapedagogus és 1 fo dajka keriil
alkalmazdsra.
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AZ OVODA JELLEMZOI

Ovoddnk Budapest XII. keriiletében a kis Svdbhegy aljdban
taldlhato.

Hatalmas teraszos udvarral rendelkeziink a napi levegozés
biztositdsdahoz.

Az ovoda belso képének kialakitasakor torekedtiink a szinek, a
formdk elrendezésével olyan kornyezetet kialakitani, amely mind a
szemnek, mind a léleknek nyugalmat, meghittséget és melegséget draszt.

Az ovoda légkore csalddias, biztonsdgot, szeretetet és harmonidt
nyujto csendes ,,kis sziget” a mai rohand vildagban.

Célunk, hogy a rdnk bizott gyermekek onmagukhoz képest
fejlodjenek, olyan sokszinii, élményszerii fejlesztésen keresztiil, amelyben
szivesen vesznek részt.

Ovoddnk f6 profilia a , komplex miivészeti”nevelés, a gyermekek
latasmodjdnak, személyiségiiknek, nyitottsagdnak formdldsa az dtélt,
pozitiv érzelmekben gazdag élményen és tevékenységeken keresztiil.

A komplexitds lehetové teszi, hogy minden gyermek megtaldlhassa
a szdmdra legkedvesebb, legkifejezobb alkotdsmodot, hogy ne csak
befogadok, hanem ondlloan tevékenykedo, kreativ személyiséggé
vdljanak.

Hagyomdnnyd vdlt kozos programjaink az ovoddhoz valo érzelmi
kotodést erositik a gyermekekben, a sziilokben és az ovoda dolgozoiban
egyardnt. (Sziireti mulatsdg, idések koszontése, itinnepi késziilodések,
stb.)

Az ovodai nevelésnek alapveto feladata az egészséges életmodra
nevelés, amely a gyermekek egésznapos gondozdsdt, az alapveto
egészségiigyi szokdsok kialakitdsdt, az egészséges kornyezet biztositdsdt,
a helyes tdapldlkozds megismertetését, megszerettetését jelenti, utobbiban
a sajdt konyha elonyeit tudhatjuk magunkénak.

Nevelo-fejlesztéo munkdnk sordn arra toreksziink, hogy az évoddba
lépés pillanatdtol az ovoddskor végéig a testi, lelki, szocidlis, értelmi
teriileteken egyarant fejlodhessenek és kibontakozhassanak a gyermekek
képességei.

A célok és az eredmények elérése érdekében fontos a sziilokkel
valo egyiittmitkodés, amelyhez a kapcsolattartds szdmos formdjdt
kindljuk.
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Az intézmény zokkenomentes mitkodése és a gyermekek fejlodése
érdekében igyeksziink minél hatékonyabban és eredményesen
egyiittmitkodni kozvetett és kozvetlen partnereinkkel.

Hitvalldsunk:
Ovoddsaink mindennap éljék meg a gyermekkor éromeit, csoddit,

minden gyermek érezze, hogy nemcsak szeretik, hanem olyannak szeretik
amilyen.
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SZEMELYI FELTETELEK
Intézményi igazgato: 1fo
Gazdasagi iigyintézo: 1fo
Ovéndk: 12 16
Gondozonok: 6 fo
Techikai dolgozok:

Dajkdk: 8fo
Konyhai dolgozok: 4 fo

Gondnok: 1fo
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TARGYI FELTETELEK

Az elrendezés, a berendezés mind sziikségszeriiséget, mind a
célszeriiséget szolgdlja.

A 3 bolcsodei, 6 ovodai csoportszoba mellett megtaldlhatok az
egyéb helyiségek (oltozok, mellékhelyiségek, konyha, orvosi szoba,
tornaterem, zeneszoba, iroddk, neveloi szoba, tdrolo helyiségek).

A csoportszobdk szdma:

Ovodai csoportok: 6

Bolcsodei csoportok: 3

A neveloi szoba helyet ad a konyvtdrnak, és a szertdrnak.

Az ovoda eszkozelldtottsdaga nagyon jo, biztositottak az
alapfelszereltségek.

A csoportszobdk, a fejlesztés eszkozeinek bovitése folyamatos.

Az o6vondk munkdjdt jol felszerelt szertdr, folyamatosan boviilo
konyvtdr segiti.
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SZERVEZETI FELEPITES

OMSZI Intézményfenntarto Kht.

UGYVEZETO IGAZGATO

IGAZGATO
OVODAVEZETO

OVODAPEDAGOGUSOK

GONDOZONOK

DAJKAK

GAZDASAGI UGYINTEZO
SZAKACSNOK
KONYHALANYOK

GONDNOK
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FENNTARTOI MINOSEGPOLITIKA

Az OMSZI Intézményfenntarto Kht. fenntartoi mindségpolitikdja
az 1993. évi LXXIX torvény — a kozoktatdsrol 2003 juniusdban
modositott viltozatdnak megfeleloen az alabbi elvdrdsokat preferdlja:

® A gyerekek mindenekfelett dllo érdekének biztositdsa érdekében:
- A szolgadltatasokat megfelelo modon biztositsdk,
- Minden  segitséget  megkapjanak  személyiségiik
fejlodéséhez,
- A gyerekek iigyeiben méltinyosan és humdnusan
dontsenek.

® Az ovoda — a kozoktatdsi torvémyben meghatdrozott feladatai
elldtdsanak keretei kozott — felelos a gyermekek testi, értelmi,
érzelmi, erkolcsi fejlodéséért, a gyermek kozosség kialakuldsdért
és fejlodéséért. Ennek érdekében:
- a gyermek személyiségnek fejlesztésében, képességeinek
kibontakoztatdsaban egyiitt mitkodeik a sziilovel,
- a gyermekkozosség kialakitdasa, fejlesztése sordn a sziilok
kozosségével  egyiittmitkodve — végzi  neveld-oktato
munkdjdt.

® A kozoktatdsi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerti
végrehajtasdnak  folyamatos  javitdsa, fejlesztése  céljdabol
meghatdrozza mindségpolitikdjdat.

® A mindségpolitika végrehajtdsa érdekében mindségfejlesztési
rendszert épit és mitkodtet.

® Az intézményi minoségpolitika hatdrozza meg az intézmény
miitkodésének hossziitavra szolo elveit és a megvalositdsdt,
szolgdlo elképzeléseket.

Az intézmény Minoségirdnyitdsi Programjdnak kialakitdsa sordn
figyelembe vette a fenntartoi mindségpolitikdt. Azzal osszhangban
hatdrozta meg mindségpolitikai filozofidjdt, elkotelezettségét,
kiildetésnyilatkozatdt,  valamint  épitette ki és  mikodteti
minoségfejlesztési rendszerét.
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INTEZMENYI MINOSEGPOLITIKA

Intézményi  nevelésiink  jovoképe a gyermeki személyiség
kibontakoztatdsdra irdnyul.

Evtizedek dta csalddias deriis 1égkirben biztositjuk a gyermekek
sokirdnyi fejlodését.

A jovoben ezt a hatékonysdgot szeretnénk elérni a szinvonalas,
szakmai nevel6 munkdnkkal. A személyi feltételek legyenek biztositva
tovabbra is lehetové téve az intézmény pedagogiai tevékenységét,
miikodtetését.

A hagyomdnnyd vdlt iinnepeket szeretnénk tovdbbra is dpolni,
hangulatosabbd tenni.

Az ovodapedagogusok és gondozonok folyamatos onképzésen
vegyenek részt, a kotelezo szakmai tovabbképzésen kiviil.

A sziilok elégedettségét meg kell tartani. Szeretnénk, ha
intézményiink még nyitottabb lenne, tobb lehetoséget biztositandnk a
sziilok részére a mindennapi tevékenységben, (iinnepi elokésziiletek).

Toreksziink az egységes szokds, szabdlyrendszer kialakitdsdra,
beépitve a csoport egyéni igényeinek megfelelo vdltozatdt.

A HOP fo feladatai, célkitiizései a differencidlt bdndsmod
erositése, a komplexitds elvének érvényesitése a napi tevékenységekben.

A partneri kapcsolattartdas keretében épitiink az eddigiekre, és
konkrét meghatdrozdsokkal tudatositjuk a kollegdkkal.

Nevelési tapasztalataink alapjdan hirdetiink meg eloaddsokat a
sziilok részére és ezek a sziiloértekezleteken kotetlen beszélgetés
formdjdban, torténnek.

A kovetkezetes nevelomunkdval, szakmailag jol képzett
munkatdrsakkal toreksziink az intézmény jo hirnevének tovdbbi
megorzésére.

Az intézménybe jelentkezok igényeinek, valamint a megfelelo
csoportok osszetételének figyelembe vételével alakitjuk ki a csoportokat.

A szakmai tevékenységek népszeriisitését nyilt napok, jdatszonapok
szervezésével kivdanjuk megoldani.

A szervezeti kultiirank fejlesztése érdekében a kollegdk kapcsolatdt
a kozos célok, feladatok még hatékonyabb végrehajtdsa végett erositeni
kivanjuk. A kozos programok nemcsak a gyermekek, hanem a dolgozok
folytonos egyiittmitkodését is elosegiti.

11



Mindoség Irdanyitdsi Program

AZ OVODA NEVELESI IRANYA, ELVEI, MODSZEREI

Nevelomunkdnkban kiemelt szerepet kap az érzelmekre, a
gyermeki tevékenységre épito nevelo-fejleszto munka.

Fontosnak tartjuk, hogy minden gyermeknek a fejlettségéhez,
adottsdgaihoz, meglevo képességeihez igazodva teremtsiik meg a
fejlodéshez sziikséges koriilményeket.

Alapveté célunk a nap folyamdn elegendé ido biztositdsa
beszélgetésre, jdtékra, jdtékos tanuldsra, mozgdsra, a kornyezet
megismerésére. Helyi programunk sokoldali tapasztalatszerzésre épiilo
tevékenységek  segitségével az egészy személyiség fejlodésének
elosegitésére torekszik.

A tanuldsi feladatok gyakorlati megolddsa komplex modon keriil
bevezetésre. A mddszer lényege: egy-egy témakor feldolgozdsa sordn
tobbféle modon kozelitink a tdgabb és szitkebb  kornyezet
megismeréséhez. A témdhoz kapcsolodo zenei, vizudlis, irodalmi
tevékenységek a gyakorldst, elmélyitést segitik. A tevékenységek
tobbnyire kotetlen formdban szervezodnek. A témakorok az évszakok és
az iinnepek koré csoportosulnak.

Programjainkat 1igy tervezziik, hogy a gyermekeknek lehetoségiik
legyen a kozos élmények gytijtésére, tevékenységek kozben ismerkedjenek
meg az Oket koriilvevo tdrsadalmi és természeti kornyezettel.

Az ovodai nevelés a csalddi nevelésre alapozodik, a napirend
alkalmazkodik a sziilok igényeihez. A napi kapcsolattartds, az évoda
nyitottsdga lehetoséget biztosit a gyermek harmonikus fejlesztésére,
folyamatosan juttatva el az iskolai élet megkezdéséhez sziikséges szintre.
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AZ INTEZMENY JOVOKEPE

A kollektiva olyan optimista jovoképet vdazol maga elé, amelyben
egy korszeri, europai szinvonalii intézmény korvonalazodik, amelynek
mitkodését a kornyezet valamennyi szereploje pozitivan értékeli és
tdmogatja.

Az intézmény magas foki szervezeti kultirdjdra jellemzo:

- a kozos szellemiségen alapulé innovativ csapatmunka,

- a demokratikus légkorben végzett hatékony egyiittmitkodés
- a hagyomdnyok, értékek dpoldsa, tovdbbvitele,

- a jol mitkodo kommunikdcios rendszer.

Ovoddsaink nap, mint nap megélik a gyermekkor csoddit, éromeit,
az itt megalapozott emberi értékek meghatdrozoak lesznek késobbi életiik
folyamdn.

A gyermekek fejlesztése magas szakmai felkésziiltségii, elkiotelezett
pedagogusokkal torténik.

A gyermekek egyéni fejlesztésének lehetoségei a legmodernebb
eszkozokkel, és szakemberekkel helyben megoldottak.

Az ovoda széleskorii szolgdltatdst nyuijto intézményként miikodik.
Programja, kindlatai, szolgdltatdsai szinvonalasak, vonzdak a
gyermekek, a sziilok, és egyéb partnerek szamdra.

Az intézményt elkotelezett, egyiittmiikodésre kész vezetoség

irdnyitia az érintettek igényei és véleménye alapjdn, a folyamatos
fejlesztésre helyezve a hangstilyt.

13



Mindoség Irdanyitdsi Program

MINOSEGCELOK

Intézményiink mindségcéljai:

Mindségkozpontu szemléletmdd kialakitdsa, az
alkalmazottak teljes korii (meggyozodésen, meggyozésen
alapulo) bevondsa a mindségiigyi tevékenységbe.
Partnerkozponti funkcio mitkodtetése.

Szervezeti kultiira tudatos épitése, valamint folyamatos
fejlesztése az intézményi élet résztvevoinek elvdrdsai

alapjdn.

Folyamatszemlélet kialakitdasa, fejlesztése.
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INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI REDSZER

A MINOSEGIRANYITAS ELVEI

Partnerkozpontusdg — partnerkapcsolatok

Az igényfelmérések szabdlyozdsdaval a kozvetlen és kozvetett
partneri elvdrdsok beépiilnek az intézmény mitkodési
folyamataiba.

Eredménvyes hatékony mitkodés

Az  Osszetartozo  rendszerelemek  felismerése és a
szabdlyozott folyamatok a hatékony mitkodés feltételei.

Szervezeti kultura fejlesztése

Magdba foglalja a vezetés elkotelezettségét, a munkatdrsak
bevondsanak  folyamatdt, felelosség és a hatdskor
meghatdrozadsdt, kijelolését.

Folyamatos fejlesztés

A fejlesztésben meghatdrozoak a mérési — értékelési
tevékenységek, illetve a fejlesztési projektek kiépitése.

Pedagogiai munka eredménvyességének fokozdsa
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STRATEGIAI TERVEZES

Az intézményvezetés gondoskodik a stratégiai tervezési folyamat
szabdlyozdsdrol, amely rogziti az intézmény miikodését hossziitdvon
meghatdrozo dokumentumok elkészitésének rendjét, tartalmdt, valamint
az egyes dokumentumok egymdshoz valo viszonyadt.

DOKUMENTUMOK KAPCSOLATRENDSZERE

Helyi Nevelési Program:
stratégiai alapdokumentum, rogziti a célokat,
alapelveket, feladatokat, feltételeket.

Mindoség Irdanyitdsi program:
tdmogatja a megvalositdst, a végrehajtdst.

Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat:
a miikodést szabdlyozza.

AZ INTEZMENY BELSO M(?IgODESI RENDJENEK
BIZTOSITASA

A stratégiai terveket operativ feladatokra a mindenkori Eves
Munkatervek bontjdk le. Az intézmény vezetése megtervezi és biztositja
az intézmény belsé mitkodési rendjét (SZMSZ). A vezetés kinevezi a
minoségirdnyitdsi rendszer miitkodéséért felelos személyt, csoportot, az
alkalmazotti kor véleményének figyelembevételével.

A mindségirdnyitdsi rendszer elemeit az alapdokumentumok adjdk.
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A VEZETES ELKOTELEZETTSEGE ES FELELOSSEGE

Az  intézmény  vezetoje  személyes  példdt mutat a
minoségfejlesztési rendszer mitkodtetésére, segitve ezzel a kollégdk
aktivitasdt. Elkotelezettséget érez a munkahelyi klima fejlesztése irdnt,
melynek eredményeként erdsodik az intézmény kozosségének szervezeti
kultiirdja is.

A tobbletmunkdval jdro feladatok hatékony elldtdsdanak érdekében
megteremti a sziikséges munkakoriilményeket.

JOGSZERU MUKODES

Az intézmény jogszeru mitkodését az 1993. évi LXXIX torvény —
a kozoktatdsrol, valamint a 3/2002. OM vrendelet a kozoktatas
minoségbiztositasarol és minoségfejlesztésérol - hatdrozza meg. Az
intézmény a  jogszabdlyoknak  megfeleloen  rendelkezik  belso
szabdlyozokkal, eldirdsokkal.
Mégpedig:
HOP
SzMSz
Hazirend
Tiiz és Erintésvédelmi Szabdlyzat
Munkahelyi Kockdzat Ertékelése

Az intézmény miikodését befolydsolo valamennyi dokumentum
az intézményvezetoi iroddban taldlhato. Minden dolgozé jogosult -
igénye szerint - azokba betekintést nyerni.

Uj dolgozé belépésekor az intézményvezetd kiteles valamennyi
belso szabdlyzoval és alapdokumentummal az uj kollégdt megismertetni.
A sziikséges kotelezo oktatdsokat a fenntarto biztositja.

Torvényi vdltozdsokrol az intézményvezeto ad tdjékoztatdst a
dolgozoknak alkalmazotti értekezlet keretében.

Az intézmény torvényes miikodéséért az intézményvezeto felelos.
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ELLENORZES - ERTEKELES

Az ellenorzés célja: adatgyiijtés, tapasztalatgytijtés az értékeléshez
és a fejlesztéshez.

Az intézményben folyo pedagogiai munka, az ahhoz tartozo
dokumentdcios rendszer, valamint a zavartalan és hatékony miikodés
érdekében az egyéb feladatkorok ellenorzését és az azon alapulo
értékelést a kovetkezo oldalon taldlhato mdtrix szerint végezziik.

Az intézmény ellenorzési rendszere az alkalmazotti kozosség
minden tagja szamdra ismert. A mindenkori konkrét ellenorzési teriiletek,
szempontok az éves munkatervben keriilnek rogzitésre.
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FELELOSSEG MATRIX

A | Intézményvezeto

C | Mindségfejlesztési Csoport

D | Gazdasdgi iigyintézo

Folyamat A C | D

1. | Stratégiai tervezés X
2. | Eves munkatery X
3. | Csoportok éves pedagogiai terve X
4. | Ellenorzés, értékelés X
5. | Gazdalkodds X
6. | Belso szabdlyzok X
7. | SZMSZ X
8. | HOP X
9. | MIP X X
10. | HACCP X
11. | Munkavédelem X
12. | Onértékelési rendszer X
13. | Partneri igény és elégedettség mérés X
14. | Uj gyermekek felvétele és beiskoldzds X
15. | Ovoddn beliili informdciédramlds X X
16. | Kommunikdcio a partnerekkel X X | X
17. | Téritési dijak befizetése X
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Ellenérzés — Ertékelés
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i Ovode g
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A VEZETES TELJESITMENYERTEKELESE

Az intézményben vezetoi feladatokat elldtok azon csoportjdnak
értékelése, akiket az intézmény szervezeti és miikodési szabdlyzata a
vezetéshez sorol.

A magasabb vezetdi teljesitményértékelést a fenntarto végzi az
alabbi dokumentumok alapjdn:

= Nevelési program

»  Fenntartoi Minoségirdnyitdsi Program
» [ntézményi Mindségirdnyitdsi Program
= FEves intézményi munkaterv

Az intézményben vezetdi feladatot elldtok teljesitményértékelését
az intézmény vezetoje végzi, a célok teljesiilését és teljesitését a vezetési
eredményességet és hatékonysdgot vizsgdlva.

Az értékelés a pedagogusok teljesitményértékelésének rendjéhez
kapcsolodva valosul meg.

Vezetoi értékelés célok és eredmények dsszevetése.
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IRANYITOTT ONERTEKELES

Az intézmény teljes korti irdnyitott onértékelést végez az alabbi
teriiletekre vonatkoztatva.

Adottsdgok

Eredmények

Vezetés szerepe

Intézményi stratégia

Meglévo folyamatok szabdlyozottsdga
Eroforrdsok értékelése

Intézmény kulcsfontossdgii eredményei, mutatoi
Partnerek elégedettsége

»  sziilok
» alkalmazotti kozosség

Munkatdrsak bevondsanak mértéke
Folyamatos fejlesztés alkalmazdsdanak szintjei
Szervezeti kultiira értékelése

Az onértékelés végrehajtdsdra 5 évenként keriil sor.
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PARTNERKOZPONTU MUKODES

Intézményiinkben a minoségfejlesztési rendszer a partnerkozpontu
mitkodés elvei alapjdn keriil kiépitésre. A fejlesztendo folyamatok a
PDCA-SDCA ciklusnak megfeleloen tervezodnek, illetve keriilnek

elvégzésre.

A mindségfejlesztési csoport az intézményvezetojével folyamatos,
naprakész kapcsolatot tart fenn. E munka eredményeképpen keriilt sor a
belso dokumentumok torvényi vdltozdsnak megfelelo dtdolgozdsdra.

A mindségfejlesztési  feladatokkal jdaro folyamat elldtasdnak
madjdt, a jogkoroket, valamint a keletkezett dokumentumok kezelésének
rendszerét a ,,Mindségfejlesztési csoport Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzata” tartalmazza. Ezen szabdlyzat a csatolt mellékletben (6. sz.)
taldlhato.

A partnerkozpontii mitkodés rendszerének kialakitdsa utdn az
elkovetkezendo idoszak feladata a mérési eredményekbol kovetkezden az
eléert eredmények megtartdisa, a javitando feladatok iitemezése,
korrigdldsa az igényeknek megfelelden.

A feladatok elldtisa sordn az alkalmazotti kozosség is egyre
aktivabban vesz részt a mitkodéssel kapcsolatos munkafolyamatokban.

Intézményiink mindségfejlesztési rendszerének folyamatdt az
alabbi szabdlyzatok biztositjdk, ezek a mellékletben taldlhatok:

e Mindségfejlesztési csoport mitkodésének szabdlyzata
A mindségfejlesztési munka tovdbbfolytatdsdnak
szabdlyzata

Partnerazonositds szabdlyzata

Partneri kapcsolattartds rendszere

Partneri elégedettségmérés szabdlyzata

Irdnyitott onértékelés mintavételi szabdlyzata

Az irdnyitott onértékelés elkészitésének szabdlyzata
Teljesitményértékelés szabdlyzata

A mindoségfejlesztési csoport feladat-elldtdsi kotelezettségének jovobeni

teljesitését a mellékletben lévo folyamatszabdly szerint végzi.
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A KOZVETLEN PARTNEREINKKEL VALO KOMMUNIKACIO
SZABALYOZASA

SZULOK

Elsodleges és a legfontosabb a sziilokkel valo kapcsolattartds, hisz
ovodai munkdnk csak gy lehet eredményes, ha a sziilok ismerik
céljainkat, azokat elfogadjdk, egyetértenek vele, és maximdlis tdmogatdst
nyijtanak annak megvalositdsdhoz.

A kapcsolattartds formdi:

Sziiloi értekezletek
Ovondi fogadéora
Nyiltnap

Egyéni beszélgetés
Csalddldtogatds

O O O O O

Panaszkezelés lépcsdfokai

< A csoport ovondje kezeli a problémdt, vagy viszi tovdbb az
intézmény vezetojéhez.

<> A sziild kozvetleniil az intézmény vezetdjéhez is fordulhat
elozetes idopont egyeztetés alapjdn.

< A panasz kezelésérdl az illetékes szoban vagy irdsban ad
tdjékoztatast 15 napon beliil.

ALKALMAZOTTAK
Az alkalmazottak, és az intézményvezeto kozotti formadlis
kommunikdcio kereteit meghatdrozza az Eves Munkaterv (témdja,
formdja, hatdrideje, felelose).

FENNTARTO

A fenntartoval és az onkormdnyzattal valé kapcsolattartads felelose
az intézmény vezetoje.
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EMBERI EROFORRASOK pIZTosiTA SA ES
FEJLESZTESE

Kivadlasztas és betanuldasi rend miikodtetése

A jogszabdlyok és az intézmény kiildetésének, alapértékeinek
figyelembevételével az aldbbi szempontok alapjdn torténik a pedagogus
és nem pedagogus alkalmazottak kivdlasztdsa.

Kivadlasztasi szempontlista:

» A jelentkezo feleljen meg a torvény dltal meghatdrozott képesitési
és egyéb kovetelményeknek.

» Rendelkezzen olyan egyéb végzettséggel, vagy ismeretekkel,
amelyek az intézményi tevékenységekben hasznosithatoak.

» Az intézmény szellemiségét, értékeit, filozofidjdt fogadja el.

» Az intézmény Mindségpolitikai nyilatkozatdban, Jovoképében
megfogalmazott személyiségjegyekkel rendelkezzen.

» Pozitiv életszemléletet sugdrozzon.

> Ertsen egyet a neveldtestiilet dltal elfogadott pedagdgusok
teljesitményértékelésének kritérium rendszerével.

Interjutery

Az intézményvezeto személyes beszélgetés alapjin dont a
kivdlasztdasrol. Tobb jelentkezo esetén a szempontok figyelembevételével
és mérlegelésével torténik a dontés.

Az alkalmazottakat a betanuldsi rend segiti a hagyomdnyok,

értékek, a biztonsdgos munkavégzés szabdlyainak és feltételeinek
megismerésében.
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A vezeto vdlaszt ki, és kér fel egy alkalmazottat arra, hogy az
tjonnan belépo dolgozoval megismertesse a szervezet szokds- és
szabdlyrendszerét, valamint segitse beilleszkedését.

Az tjonnan belépo alkalmazott feladatai:

% Az dtadott dokumentumok ondllo tanulmdnyozdsa
A folyamatos konzultdcio segitdjével.
% Az intézmény életébe valo aktiv bekapcsolodds.

Tovdbbképzési rendszer miikodtetése

A  munkatdrsak tovdabbképzési rendszerének kialakitdsa és
miikodtetése épit az orszdgos tovdbbképzési rendszer dltal biztositott
lehetoségekre és kotelezettségekre.

A tovdbbképzési program 5 évre szol a torvényi eloirdsoknak
megfeleloen. A tovibbképzési rendszer a pedagogus és nem pedagogus
munkatdrsakra és az intézményvezetojére alkalmazando.
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A PARTNERKOZPONTU MUKODES FOLYAMATA
Célja:
A munka dllando javitdsa, a partnerkozpontisdg kialakitdsa, a
folyamatos fejlesztési képesség kialakitdsa és az egymdstol valo tanulds

lehetoségének kialakitdsa.

Miikodésiinkre  a  folyamatos  pdrbeszéd, a  széleskorii
konszenzuskeresés és a nyitottsdag jellemzo.

Az intézmény sikeres mitkodését csak az biztosithatia, ha a
mindennapokban, mint szolgdltato  kozvetlen, illetve  kozvetett
partnereinkkel egyiittmiikodiink. Ehhez sziikség van a folyamatos,
dllando fejlesztésre, jobbitdsra.

A tudatos egyiittmitkodés még nem elég, csak akkor lehet sikeres,
ha ismerjiitk az igényeket, azokat folyamatosan feldolgozzuk,
osszegezziik, értékeljiik.

Felelos: intézményvezeto

Hatarido: folyamatos
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PEDAGOGIA MERES

Intézményiinkon  beliil az oJvoddban, minden gyermekkel
onmagdhoz, sajdt fejlodési  iiteméhez mérten, s  mindezek
figyelembevételével foglalkozunk.

A gyermekek  fejlettségét nyomon  koveté — mérdlapokat
(személyiségfejlodés) az ovoda pedagogusai egyiittes munkdval dllitottdk
ossze, melynek tartalma az aldabbi teriiletekre terjed ki:

Szocidlis fejlettség,

Anyanyelvi nevelés,

Mozgdsfejlettség,

Esztétikai nevelés,

Kornyezovildg tevékeny megismerése.

Az ovodapedagogusok minden nevelési évben legaldbb két
alkalommal kotelesek rogziteni az adott, illetve elért fejlettségi szintet,
ezen tillmenden a jelentoséggel biro aktudlis dllapotot.

A mérési eredmények alapjdan megtervezésre keriilnek minden egyes
gyermek esetében azon feladatok, melyek elosegitik az egyéni fejlodési
litemnek és szintnek megfelelo pedagogiai tennivalokat.

A tervezett feladatok megjelennek, rogzitésre keriilnek a csoportok
féléves nevelési terveiben.

Az idokozben ,jelentoséggel biro aktudlis dllapotot”, az annak
kovetkeztében azonnali segitséget igénylo feladatok a csoportnaplok
megjegyzés rovatdban keriilnek rogzitésre.

A mérések elvégzését, valamint az arra épiilo tervezéseket az
ovodavezetés ellenorzi.
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ELEGEDETTSEG MERES

Kozvetlen és kozvetett partnereink elégedettség-, elégedetlenség és
igény felmérését a , Partneri elégedettségmérés szabdlyzatdnak”
megfeleloen végezziik.

Partnereink tjraazonositisat minden évben elvégezziik a
., Partnerazonositds szabdlyzatdnak™ alapjan.

Intézményiink a partnereknek lehetoséget teremt arra, hogy
véleményeiket kinyilvdanithassdak a szolgdltatdsok mindségérol és
igényeiket irdsban is megfogalmazhassdk.

A kérdoivek adatainak feldolgozdsa utdn a hidnyossdgok
kijavitdsa, fejlesztése azok figyelembevételével torténik.

FOLYAMATSZABALYOZAS

Az  intézmény  minoségfejlesztési  csoportja  munkdjdnak

eredményeképpen mdr rendelkezik konkrét, mérési adatokon alapulo
mutatokkal.
A partneri elégedettségmérés sordn felszinre keriilt javitdsra szorulo
folyamatokat a mindségfejlesztési csoport és az intézmény vezetése
besorolta a szabdlyozando feladatok kozé. Ezek, valamint azon
folyamatok is, melyekkel reményeik szerint az o6voda mindennapi élete
z0kkenomentesebb, illetve hatékonyabb lesz, szabdlyozdsra keriiltek.

Ezen  folyamatszabdlyzataink, — melyek a  mellékletekben
megtaldlhatok a kovetkezok,

Uj gyermekek felvétele

Teritési dijak befizetése

A gyermekek dtvétele-dtaddsa

Az udvari jdtéktevékenység

Az épiilet elhagydsa

Az alternativ programok szervezése

AR~
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SZERVEZETI KULTURA FEJLESZTESE

A szervezeti kultira vizsgdlata az irdnyitott Onértékeléshez
kapcsolodoan torténik meg.

A helyzetfelmérés eredményeit figyelembe véve a vezetés
meghatdrozza a szervezeti kultiira fejlesztésének fo céljait, segito és
tdmogato eszkozeit, modszereit.

A fejlesztési  tervet valamennyi alkalmazottal ismerteti,
elfogadtatja és segiti oket a megvalositds érdekében. A végrehajtds
sordn korrekcios javaslatokat tehet a tapasztalatok alapjdn.

A szervezeti kultira fejlesztéséhez sziikség van:
= Az intézményvezetés felelosségére és elkotelezettségére
» Az emberi eroforrdsok biztositdsdra és fejlesztésére
= A biztonsdgos intézmény miikodés kialakitdsdra
» A nevelés — oktatds fejlesztésére

" A mérés, értékelés és a mindségrdnyitds intézményi
rendszerének kidolgozdsdra
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TELJESITMENYERTEKELES RENDSZERE

Az a rendszerbe foglalt, tudatos tevékenység, amelynek sordn a munka
folyamatdt, eredményét, hatékonysdgdt, a munkavégzok teljesitményét,
az érdekeltek dltal tudhato médon osszehasonlitjiuk az intézményi kitiizott

célokkal, a tervekkel, a munkavégzok szerzodéses kotelességeivel.

A teljesitmény értékelés a szervezeti teljesitmény biztositdsa

Vizsgdlja az erosségeket, hidnyossdgokat, a jové iddszak
kovetelményeit, a sziikséges képzési és  fejlesztési  igényeket.
Meghatdrozza, feliilvizsgdlja a munkakorhoz kapcsolodo dsztonzoket,
ezek  hatdsdt a magatartds  vdltozdasdra az  alkalmazottak
megelégedettségére. E tevékenység keretén beliil az embereket kiilso
vagy belso képzés és tréning révén képessé teszik az adott vagy jovobeli

munkakor hatékony betoltésére.
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TELJESITMENYERTEKELES CELJA

a teljesitmény fokozdsa

az emberekben rejlo potencidlis képességek
felismerése

visszacsatolds-jelzés  az  alkalmazottaknak
munkdjuk mindsitésérol

képzési igények megfogalmazdsdnak segitése

Teljesitményértékelés sikerességét meghatdrozza:

a célok pontos tisztdzottsdga, ismerete

a vezetés elkotelezettsége

az értékelt részérol nyitottsdg, aktiv részvétel

az értékelési kritériumok elfogaddsa

az eredmények hasznositdsa

az adminisztrativ hatékonysdg / minél kevesebb
adminisztrativ  munka, optimdlis ido az
értékelésre /

a nyomon kovetés

az értékelési rendszer oOsszhangja a szervezeti

kulturava

Az étékelés legfobb aspektusa, hogy a pedagdgus milyen teljesitményt
nytjtott az elvdrdsokhoz képest, a pedagogiai program céljainak és a
minoségpolitika eredményes megvalositasa érdekében.
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Az értékelés alapelvei:

az érdekeltek dltal elfogadott normarendszer
alapjan torténjen

az értékelést tényanyag tamassza ald
konkrét, személyre 57016 legyen

osztonzo, motivdlo hatdssal birjon

az értékelés légkore humdnus legyen

Az értékelés modszerei, az informdcio gyijtés modjai:

dokumentumok elemzése

megfigyelések, ldtogatdsok
ellenorzésekrol vezetett feljegyzések
kérdoivek alkalmazdsa

onértékelés

tesztek, mérések eredményei
csoportmunkdkban tapasztalt aktivitds
egyéni vdllaldsok teljesitésének mértéke

napi tapasztalatok jegyzetei
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A TELJESITMENYERTEKELES SZEMPONTJAI

Az értékelés

Pedagogiai célunk:

Mindségi célunk:

szempontjainak  meghatdrozdsa a Pedagogiai
programhoz, a Mindségirdnyitdsi programhoz valamint a Munkakori
leirdsokhoz kapcsolodoan valosul meg.

Ovoddnkban  kiegyensiilyozott, életkedvvel
teli, dertiis és kreativ gyermekeket neveljiink,
személyiségiiket folyamatosan fejlessziik,
figyelembe véve az életkori és egyéni
sajdtossdgokbol fakado eltéréseket,
hangsiilyt ~ fektetve az esélyegyenloség
biztositdsdra.

A gyermekek testi, értelmi, érzelmi, erkolcsi
fejlodésének  biztositasa, a  gyermeki
kozosség kialakitdsa és fejlesztése.

Mindségkozpontii szemléletmod kialakitdsa,
az alkalmazottak teljes korti
(meggyozodésen, meggyozésen alapulo)
bevondsa a minoségiigyi tevékenységbe.

Partnerkozpontt mitkodés kiépitése,
miikodtetése.

Szervezeti kultiira tudatos épitése, valamint
folyamatos fejlesztése az intézményi élet
résztvevoinek elvdrdsai alapjdn.

Pedagogiai  munka  eredményességének
fokozdsa.
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ALKALMAZOTTI KOZOSSEG TELJESITMENYERTEKELESE

Pedagogiai munkdja alapjan meghatdrozott értékelési szempontok:

<>

< R e

e

nevelo-fejleszto munka mindsége,

felkésziiltség pedagdgiai programhoz illeszkedo
modszertani ismeret, modszerek alkalmazdsa

életkori sajdtossdagok figyelembe vétele

gyermekek fejlodésének segitése, kovetése
differencidlds, egyéni fejlesztés

jdtékidoben végzett tevékenysége, jdtékba integrdl
fejlesztés

szokds-szabdlyrendszer  kialakitdsa és  annak
betartatdsa

gyerekekkel valo bandsmod

a sziilok korrekt tdjékoztatdsa

kollégdkkal valo szakmai konzultdcio

vezetoi instrukciok figyelembevétele

Munkdhoz valé hozzddllds alapjan meghatdrozott értékelési

R

szempontok az alkalmazotti kozosségre:

munkakori leirdsok betartdsa
hatdridok pontos betartdsa
adminisztrdcios teriilet elldatdsa

naplok naprakész vezetése
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Terhelhetoség alapjan meghatdrozott értékelési szempontok:

<> egyéni vdllaldsok, megbizatdasok

Egyiittmiikodési készség alapjdn

<> konfliktuskezelése gyerekekkel, sziilokkel, kollégdkkal
<> egylittmitkodo-kommunikativ magatartds

<> kritika megfogalmazdsa, elviselése

Az értékelési szempontok modositdsdt kezdeményezheti egyénileg
vagy csoportosan az alkalmazotti kozosség a nevelési év folyamdn. A
modositott szempontrendszer a kovetkezo nevelési évben léphet életbe,
mint aktualizdlt értékelési szempontok.

Tartosan azok az intézmények tudnak a kozoktatdsi rendszer
meghatdrozoi lenni, ahol magas szinvonali, és kovetkezetes a
teljesitményértékelési kultiira, amelynek elemei:

a tiirelem, a tapintat, a bizalom

a zavarmentesség

az eltérésekre valo koncentrdcio

R

a megerosités, az elismerés domincidja a

problémdk feltdrdsa mellett.

A pedagogus teljesitményértékelés kultiirdjanak meghonositisa az

intézményvezetés feladata.
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AZ ERTEKELES RENDJE

1. Bevezeto szakasz

m Az intézményvezetd minden nevelési év megkezdésekor
teljesitményértékelési munkatervet készit, amely éves
munkatervének része.

m A munkatervben szerepeltetett értékelési terv, feladat és
hatdskorok ismertetése a tanévnyito neveloi értekezleten.

W Az intézményi elvdrdsok, az értékelés céljanak kozos

értelmezése, az adott nevelési évben, a
teljesitményértékelésben  résztvevo  kollégdk  nevének
bejelentése.

m Az értékelési folyamat ismertetése.

m Az onértékelo lapok, a kitoltési utmutaté és az aktualizadlt
értékelési szempontok kiosztdsa.

I1. Ertékelés eldkészitése

m  Tervezett, rendszeres adat és informdciogyijtés.

m Az értékelo  beszélgetés idopontjdnak  kijelolése
személyenként.

m Az értékelo beszélgetés menetének ismertetése.

m Az onértékeld lap beaddsi hatdridejének meghatdrozdsa.

m Az intézményvezeto megismeri az onértékelo lapot, elkésziti a

reagdldsait a rendelkezésre dllo adatok alapjdn.
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I11. Az értékeld beszélgetés lebonyolitdsa

Alkalmazott szobeli kiegészitése a kitoltott laphoz.

Az értékelo vezeto kérdései, a kollega dltal elmondottak egyértelmii
értelmezéséhez (az onértékelés vdlaszaival kapcsolatos értelmezo
kérdések tisztdzdsa mdr az elokészités sordn megtorténik, itt csak a
kiegészités indokolhat vijjabb kérdéseket).

Az intézményvezeté értékeli az onértékelés egyes pontjaira adott
vdlaszok tartalmadt, dllitdsait a kordbban felsorolt és mds forrdsokbol
vett adatokkal tamasztja ald.

A munkainterji alkalmdval sor keriil a pedagogus erdsségeinek és
fejlesztendo teriileteinek szambavételére, az okok feltdrdsdra, a fejlodést
szolgdlo  sziikségletek megfogalmazdsdra, a fejlesztési irdnyok
egyeztetésére.

A megbeszélés végén a legfontosabb megdllapitdsok az értékeldlapra
keriilnek, s mind az értékelést végzo, mind az értékelt aldirja a kozosen
tett megdllapitdsokat. A kovetkezo értékelés alapjdat mdr ez az értékelés
Jjelenti.

Az onértékelo lap a kollega személyi anyagdban keriil.

IV, Lezaras

Az egyéni értékelések irdsos és szamszeri 0sszegzése
szervezeti szinten.
A vezetés az intézményi eredmények elemzése alapjdn
elkésziti  teljesitményértékelési  beszdmolojdt, fejlesztési-
cselekvési tervét.

Nevelotestiilet tdjékoztatdsa.
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V. Utokovetés

m A teljesitményértékelési beszdmolo, a fejlesztési-cselekvési

terv alapjdn torténo megvalositds méropontjainak rogzitése.
A végrehajtds értékelésének fiiggvényében az adott
tevékenység megerositésére vagy korrekciojdra keriil sor.
/PDCA /

A vezetoi ciklus alatt, a PDCA értelmében, egy-egy
alkalmazott teljesitményének értékelésére minimum kétszer

keriiljon sor.

Varhato eredmény

Az alkalmazott onértékelése javul.

A dolgozo tudatosan torekszik munkdjdnak javitdsdra.

A vezeto szamdra a fejlodés kovetheto.

A vezeto kovetkeztethet a szervezet erdsségeire és fejlesztendo
teriileteire, és ehhez képest alakithatjia szervezetfejleszto
tevékenységét.

A szervezetben javul a szakmai kommunikdcio.

Kialakul a ,,tanulo-szervezet”.
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MINOSITESI RENDSZER

A teljesitményértékelési szempontokhoz tdrsitott szamszeri értékek:

LLbl

kiemelkedo minosités

megfelelo

kevésbé megfelelo

nem megfelelo

3 pont

2 pont

1 pont
0 pont - alapjdn a

Mindositési eljdrds keretén beliil meg kell hatdrozni az

alkalmazott besoroldsat.

A kialakitott és miikodtetett Teljesitményértékelési és Mindsitési
rendszer alapjdn az értékelt személy a torvényi eloirdsnak (Kjt. 40§)

megfeleloen:

—
—
—

—

kivdaloan alkalmas,
alkalmas,

kevésbé alkalmas,
alkalmatlan besoroldst kap, az aldbbi tdbldazat
értékeinek megfeleloen:

Minositesi besorolds

kivdloan alkalmas kevésbé alkalmatlan
Ertékelt kizosség alkalmas alkalmas
100% -80 % | 79 % - 60 % | 59 % - 30 % 29 % alatt
Pedagogusok 81-65 pont | 64-49 pont | 48-24 pont | 24 pont alatt
Dajkdk | 33-27 pont | 26-20 pont | 19-10 pont |9 pont alatt
Technikai
dolgozok
Konyhai | 21-17 pont | 16-13 pont | 12-7 pont | 6 pont alatt
dolgozok
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LEGITIMACIO
Alkalmazotti kozosség jovdahagydsa: 2008. 09. 15.
Fenntartoi jovdahagyds: 2008. 09. 17.
Sziiloi szervezet dltal elfogadva: 2008. 09. 15.
Elfogadds ddtuma: 2008. 09. 17.
Ervényesség kelte: 2008. 09. 17.
Feliilvizsgdlat kelte: 2013. 08. 30.

Feliilvizsgdlata, esetleges modositasa: jogszabdly,
igény szerint.

elvdrds,
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Zaradék
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("L“"”i Ouvode L

Jegyzokonyv/loldal
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("L“"”i Ouvode L

Jegyzokonyv/2 oldal
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("L“"”i Ouvode L

Jegyzokonyv/3 oldal

46



Mindoség Irdanyitdsi Program

JELENLETI v
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MELLEKLETEK
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A MINOSEGFEJLESZTESI CSOPORT MUKODESENEK
SZABALYZATA

A szabdlyozds célja:
A szervezet feladatainak és jogkorének meghatdrozdsa érdekében,
hogy az intézményen beliil ondlloan és hatékonyan tudja a

minoségfejlesztési rendszert mitkodtetni.

Hatokor: Mindségfejlesztési csoport
Felelos:  Mindségfejlesztési csoportvezeto

A mindség fejlesztési csoport felépitése

A minoségfejlesztési csoportot 4 f6 alkotja.
A mindségfejlesztési csoport munkdjdt a csoportvezeto irdnyitja.
A minoségfejlesztési csoport vezetoje: az é6voda egyik pedagogusa

A minoségfejlesztési csoport mitkodésének szabdlyai

A csoport vezetoje és tagjai — kivéve az intézmény vezetojét —
munkdjukat a mindségi potlék fejében végzik.

® A mindségfejlesztési csoportot a csoport vezetoje hivia 0ssze a

kozosen kialakitott rendszerességnek megfeleloen.

® A megbeszélést a minoségfejlesztési csoport vezetdje irdnyitja, a
konkrét témdk, feladatok, modszerek meghatdrozdsa kozosen torténik.
A minoségfejlesztési csoport megbeszélésein részt vesznek, ill. részt
vehetnek az alkalmazotti munkatdrsak is, ha jelenlétiik a munkdt
hatékonyabbd teszi és indokolt. A kibovitett megbeszélésre a csoport
bdrmely tagja javaslatot tehet.
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A tdmogato szervezet dontési mechanizmusa

A mindségfejlesztési  csoport a minoségfejlesztési  rendszer
miitkodtetésérol, minoségfejlesztési célokrol, feladatokrol dontéseit
kozos egyeztetés alapjdan hozza meg.

Dontési helyzetekben a tagok a konszenzusig egyeztetnek.

Ha a belso munkatdrsak is részt vesznek a minoségfejlesztési csoport
megbeszélésén, akkor a dontés elott véleményiiket meghallgatds utdn
mérlegelni kell.

A mindségfejlesztési csoport vezetojének feladatai

Irdnyitja az intézményben a mindségfejlesztési rendszer miikodtetését
a célok elérése, a kiildetésnyilatkozat megvalosuldsa érdekében.
Motivdlja a dolgozokat az aktiv részvételre, személyes példdt mutat.
Tdjékoztatast ad kiilso személyek az intézményben  zajlo
minoségfejlesztési munkdrol.

Gondoskodik, arrol hogy a mindségfejlesztési csoport tagjai
megkapjdik a keletkezett anyagokat a naprakész informdltsdg
érdekében.

A mindségfejlesztési csoport tagjainak feladata

Gondoskodnak arrdl, hogy a munkdk sordn keletkezett vizsgdlati
anyagok gytijtése, rendszerezése tematikus rendben torténjék.
Ellenorzik és gondoskodnak a neveldi szobdban 1évo dokumentdcio
dllando rendezettségérol.

Segitik a munkacsoportok munkdjdit.

Gondoskodnak arrol, hogy az intézményi gyiris dosszié, mely a
minoségfejlesztési rendszer kiépitésének teljes, eredeti dokumentumdt
tartalmazza, mindig naprakészen rendben legyen, tartalmazza minden
elkésziilt anyag eredeti példdnydt a megbeszélt fejléccel, adatokkal,
aldirdsokkal ellatva.
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7z

e A folyamatszabdlyozdsok a munkacsoport vezeté és az
intézményvezeto jovahagyo aldirdsa utdn érvényesek.

e Gondoskodnak arrdl, hogy a munkacsoport teljes bevondsdval, oldott
JjO munkalégkorben, az egyéni képességekre és vdllaldsokra épitve
torténjék a munkavégzés.

o A feladat elvégzése utdn a munkdbdl sziileto minden vizsgdlati és
egyéb mds anyagot a megfelelo helyre tesznek.

A mindségfejlesztési rendszer kiépitése sordn keletkezd dokumentumok
kezelése

e A keletkezett anyagokat az erre a célra rendszeresitett gytiriis
dossziéban, a vizsgdlati anyagokat az e célra kijelolt zdrhato
szekrényekben kell tdarolni.

e A vizsgdlati anyagok helye a neveldi szobdban van.

o Az egyes munkacsoportok munkdjdrol késziilt dokumentdcio az erre
rendszeresitett falilijsdagon, a folyoson keriil felfiiggesztésre.

o Idegenek szamdra a dokumentdciokat csak a mindségfejlesztési
csoport vezetoje teheti hozzdférhetové az intézményvezetovel tortént
konszenzus utdn.

Mindségfejlesztési dokumentdldsi rend szabdlyozdsa

A szabdlyozds célja:
A minoségfejlesztési rendszer dttekinthetoségének, alkalmazhatosdgdanak
és konnyen kezelhetoségének megteremtése.

Hatokor: intézményvezeto és a minoségfejlesztési csoport tagjai
Felelos: Minoségfejlesztési csoportvezeto

A minoségfejlesztési rendszer dokumentdcioja 2 elkiilonitheto
részbol dll. a dokumentdcios rend kialakitdsa egy idoben kezdodik és az
alabb felsoroltak szerint, torténik:
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1. Mindségfejlesztési rendszer iratai

Tartalmazzdk a minoségfejlesztési rendszer kiépitésekor keletkezo
igyviteli anyagokat: pl. érvényes munkaterveket, szerzodést,
osszefoglalokat, feljegyzéslapokat, jegyzokonyveket, emlékeztetoket,
jelenléti iveket, stb. A mindségfejlesztési rendszer kiépitéséhez és az
intézményi miikodéshez haszndlt kitoltetlen formanyomtatvdanyokat,
vizsgdlati eszkozoket tartalmazza tematikus rendben.

lktatdsuk az intézményi iratkezelési szabdlyzatdnak megfeleloen,
tematikus és idorendi sorrendben torténik. (5 év)

2. Archivum

Archivumba kell helyezni:

e mindazokat az iratokat, amelyek érvénytelenné vdltak, mert lejdart a
tdaroldsi idejiik,

o érvénytelen eljdrdsi szabdlyozdsokat,

* a mdr nem haszndlt formanyomtatvdanyokat és vizsgdlati anyagokat,

o kitoltott vizsgdlati eszkozoket és minden vizsgdlathoz haszndlt lapot.

Archivdldsi ido: a partneri elégedettség méréséhez igazodva. (2 év)

Hozzdférés és nyilvdanossa tétel

A dokumentdciok tdroldsa a neveldi szobdaban torténik.

A partnerek a dokumentdciokat a tdroldsi helyén ismerhetik meg. A
dokumentdciot a helyiségbol kivinni nem lehet.

A "Mindségfejlesztési csoport mitkodésének szabdlyozdsa" mddosithato a
szervezet javaslata alapjdin. A szabdlyozdst a belsé¢ munkatdrsak
megismerték, melyet aldirdsukkal igazolnak.
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A MINOSEGFEJLESZTESI MUNKA TOVABBFOLYTATASANAK

SZABALYZATA
Cél: Alkalmazotti kozosség tdjékoztatdsa a munka tovdbbi folyamatdrol. Az eddig jol
bevdlt gyakorlat megtartdsa. Felelos: intézményvezeto
Kozoktatdsi tv.
40.§
3/2002. OM rendelet Vezetd és a team jovioképének

kialakitdasa
Felelos: intézményvezeto
Hat. Ido: 05. 31. minden nevelési év

v

Egy évre
szoljon?

Mindségiigyi csoport megszavaztatdsa
a neveldtestiilet részérol
Felelos: intézményvezeto

HatdridS: 08. 25. minden nevelési év

Mindségiigyi
Mindségiigyi munkaterv készitése > Munkatery
Mindségiigyi L —
Munkaterv
> Munka végzése

Készitette: Mindségiigyi csoport l e e > L
Elfogadta: Alkalmazotti koz. Az alkalmazotti kozosség Iranyitott
Jévdhagyta: Intézményvezeté tdjékoztatdsa az irdnyitott onértékelés
Hitelesitette: Intézményvezetd onértékelés alapjan

Hatdlyba lépés ideje: 2008. 09. 01.
Hatdlyos: 5 évig v

Kapjdk: Alkalmazotti koz. ( STOP )
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PARTNERAZONOSITAS SZABALYZATA

A partnerek uijra azonositdsa minden nevelési év szeptember 10-ig
megtorténik. Felelos: a Mindségfejlesztési Csoport.

A partneri kapcsolattartas rendszere

Kozvetlen partnerek
Partner neve | A kapcsolattarto Cime, A kapcsolattartds
neve telefonszdma modja
Sziilok nevelotestiilet csoport személyes
dokumentdcioban | kapcsolattartdssal
Gyermekek nevelotestiilet csoport személyes
dokumentdcioban | kapcsolattartdssal
Dajkdk, konyhai |Igazgato irodai személyes
dolgozok, gazdasdgi dokumentdcioban | kapcsolattartdssal
gondnok ligyintézo
Intézményvezeto |az intézmény irodai személyes
alkalmazotti dokumentdcioban | kapcsolattartdssal
kozossége
Ovéndk az ovoda irodai személyes
alkalmazotti dokumentdcioban | kapcsolattartdssal
kozossége
Gondozonok az intézmény irodai személyes
alkalmazotti dokumentdcioban | kapcsolattartdssal
kozossége

54




Mindoség Irdanyitdsi Program

IRANYITOTT ONER TEKELES MINTAVETELI
SZABALYZATA

Az irdnyitott onértékelés kérdoiveinek kitoltéséhez a kovetkezo
mintavételi szabdlyokat alkalmazza a team:

Mintavételi
Munkatdrsak Megkérdezés Megkérdezés eljards
maodja gyakorisdga osszetétele
Ovodavezetd kérdoiv 5 évente 1fo
Ovodapedagigusok kérdoiv 5 évente 4 fo
Gondozondk
Gazdasagi kérdoiv 5 évente 1fo
Ugyintézé

A felmérés sordn a jovoben is tartalmi szempontbol a teljes
koriiségre toreksziink. A mindenkori visszaérkezett eredmények alapjdn a

sziikséges teriileteket kiemelten kezeljiik.

Vizsgdlando teriiletek:
- Vezetés szerepe

- Intézményi stratégia
- Meglévo folyamatok szabdlyozottsdga

- Eroforrdsok

- Azintézmény kulcsfontossdgu eredményei és mutatoi

- Alkalmazotti elégedettség
- Sziiloi elégedettség

- A munkatdrsak részvétele, bevondsdnak mértéke

- A folyamatos fejlesztés alkalmazdsdnak szintjei
- Szervezeti kultiira
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Az irdnyitott onértékelés elkészitési folyamatanak szabdlyozdsa

Célja: Biztositani az intézmény rendszeres idokozonkénti elvégzendo onértékelésének

megismételhetoségeét.

Az osszehasonlito elemzéssel megdllapitani, hogy az évoda

milyen eredményeket ért el az eltelt idoszak alatt,
kitiizott céljai irdnydba halad-e,
illeszkednek-e ahhoz folyamatai,
rendelkezésre dllnak-e a megfelelo szabdlyzok,

® a kapott informdciok fejlesztési célii felhaszndldsdanak kimutatdsa.
Felelos: Intézményvezeto, az aktudlis munkatervben meghatdrozva.

A végrehajtdasért: a minoségfejlesztési csoport vezetdje.

Hatdrido: 5 évente

Kérdoiv

Az onértékelés teriileteinek
értelmezése

A 4

Résztvevok

Kore

A megkérdezend6k
kivalasztdsa

A szervezeti felépités
alapjdn
munkakoronként

A 4

A kérdoiv értelmezése a
kollégakkal

A

Iranyitott onértékelés
mintavételi szabalyzata
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Dadtum:

Készitette:

Kapjdk:

Jovdhagyta

Hitelesitette:
Hatdlybalépés ideje:2007
Hatdlyos: 2013

A kérdoiv kitoltése

Kitoltott kérdoivek

Adatfeldolgozds

Osszesitd tabldzat
Dokumentum

elkészitése

A mindségfejlesztési
csoport

tagjai készitik el a szoveges
dokumentumot

Igen

Az Irdnyitott Onértékelés
dokumentum elkészitése

A

Irdnyitott Onértékelés
dokumentum

Alkalmazotti
tdjékoztatds
madia
A mindségfejlesztési csoport
tagjai tdjékoztatjdik az
alkalmazotti kozosséget?

Alkalmazotti értekezlet

Vége

Jegyzokonyv
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ALKALMAZOTTI TELJESITMENYERTEKELES SZABALYZATA
A szabdlyozds célja:

Az ovoddban a hatékony munkavégzés legyen a jellemzo, és
minden egyes kolléga szdmdra vdljanak egyértelmiivé az intézményben
elfogadott teljesitményértékelés szabdlyai és az értékelés rendje.

< A dolgozok teljesitményének  értékelése az
intézményi elvdrdsokhoz viszonyitva.

< Az egyén erdsségeinek fejlesztendd teriileteinek
meghatdrozdsa, a fejlesztési irdny kijelolése, az
egyéni teljesitmény nyomon kovetése.

< Az Osszhang megteremtése az egyén és az
intézmény oktatdsi-képzési igénye kozott.

Az értékelésben résztvevok:

Az ovoda valamennyi dolgozoja, illetve pedagogus munkakort
betolté  alkalmazottjia, aki az intézményben hdrom éven tili
munkaviszonnyal rendelkezik, az intézményvezeto teljesitményértékelési
munkatervének megfeleléen. / értékelt pedagogus, értékelésbe bevontak
kore /

o A vezetoi ciklus alatt, a PDCA értelmében, egy-egy
pedagogus teljesitményének értékelése kétszer torténik meg.

o Az értékelo csoport hdrom személybol tevodik oOssze. A
teljesitményértékelés folyamatdba az intézményvezeto mellé
két pedagogus vonhato be.
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Az értékelt alkalmazott joga és kotelezettsége:

e Az értékelo csoport tagjait az elozetesen egyeztetett
idopontokban  fogadni, szdmukra a sziikséges
dokumentumokat dtadni.

o Onértékelése sordn az intézmeényi
dokumentumokban  rogzitett  célok, feladatok,
elvdardsok figyelembevételével az onértékelé lap

kitoltése.
e A teljesitményértékelési megbeszélésen
onértékelését konkrét tényekre alapozva

értelmezheti, elmondhatja véleményét, tandcsot-
segitséget kérhet fejlodése érdekében.

® A megbeszélés lezdrdsaként —az  értékelési
megdllapoddsban  ékelésének  eredménye, a
kovetkezé6 nevelési  évekre vonatkozo vdllalt
feladatai, a vezetéstol vdrt tdmogatisa mellett
rogzitheti a teljesitményértékelés eredményével
kapcsolatosan felmeriilo kiilonvéleményét.

o [rdsbeli panasszal élhet az értékelés bdrmely
részletével kapcsolatban.

A mindségirdnyitdsi vezetonek a panasz kivizsgdldsdra egy bizottsdgot
kell feldllitania, amelynek tagjai:

- mindségirdnyitdsi vezeto,
- egy a panaszos dltal megnevezett nevelotestiileti tag,
- a nevelotestiilet egy sorsoldssal kivdlasztott tagja.

A bizottsdg bizalmasan tdargyal, majd titkos tobbségi szavazdssal dont.
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Az alkalazotti kozosség joga és kotelezettsége:

o Az intézményi  dokumentumokban  rogzitett
idopontokban  véleményezi, majd  tobbségi
szavazdssal dont a teljesitményértékelési rendszer
egyes elemeirol és elfogadja az intézmény
teljesitményértékelési rendszerét.

o A tanévzdro neveloi értekezleten szervezeti szinten
tdjékoztatdst kap az értékelés eredményérol.

° Az értékelt dolgozokrol kinyilvanitott
véleményezését jellemezze az objektivitds, a
tényekre  alapozott  vélekedés, a  szakmai
megalapozottsdg, a tdmogato fejleszto szdandék.

Az értékelo csoport joga és kotelezettsége:

o Az értékelo-véleményezo lap kitoltéséhez sziikséges
dokumentumokhoz, ismeretekhez elore egyeztetett
idopontokban  hozzdjuthasson. az informdciok
objektiv és bizalmas kezelése az értékelés sordn.

® Olyan adatot nem gyiijthet, és nem haszndlhat fel,
amely az értékelt dltal nem ismert forrdsbol
szdrmazik, tudta nélkiil keletkezett, és nem a
pedagogusi munkdjdaval kapcsolatos.

o Ertékelés sordn az intézményi dokumentumokban

rogzitett célok, feladatok, elvdrdsok
figyelembevételével az értékelo-véleményezo lap
kitoltése.
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Az adatok dokumentdlasa:

A teljesitményértékelés sordn az adatok bizalmas és biztonsdgos
kezelésérol, a sziikséges dokumentdldsrol a minoség fejlesztési csoport

vezetoje gondoskodik.

Az értékelés sordn felhaszndlt dokumentumok:

Utemterv

Onértékeld lap

Teljesitményértékelésbe bevont személyek
Ertékeld lapok dtvétele-leaddsa
Teljesitményértékelo - véleményezo lap

Teljesitményértékelés - véleményezésosszesito lap

SRR T P S

Teljesitményértékelés - Megdllapodds

A teljesitményértékelési megbeszélés utdn az osszesito - véleményezo lap,

a megdllapodds az alkalmazott személyi anyagdba keriil. A hozzdférés az
intézményvezetonek, helyettesének ¢és a mindség fejlesztési csoport
vezetojének engedélyezett. Az értékelést segité egyéb dokumentumok

megsemmisitésre keriilnek.

Az Osszesito - véleményezo lap, a megdllapodds mindaddig nem
selejtezheto, amig az alkalmazott az intézményben dolgozik.
Munkaviszonya megsziinése esetén azt kérésére dt kell adni neki,
amennyiben nem kéri, meg kell semmisiteni, mivel mds munkdltatonak

nem adhato at.
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Az adatok felhaszndldsa:

Eljarasi szabadlyok:

Az érintett dolgozé6 megismerhet minden rdla
gytjtott informdciot, betekinthet a
dokumentumokba. Referencidk irdsakor kérheti az
intézményvezetot az  értékelésébol  szdrmazo
informdciok felhaszndldsdra.

Az intézményvezeto, a helyettese és az mfcs. vezetdje
bdrmikor  hozzdférhet  minden  alkalmazott
értékelési-véleményezési 0sszesito lapjdhoz,
megdllapoddsdhoz.

A szerzett informdciokat a vezeto felhaszndlhatja a
beosztdst érinto  dontéseknél, a  bérezéssel,
elismeréssel és jutalmazdssal kapcsolatos dontések
meghozatalakor egyeztetve a helyettesével.

Az mfcs. vezetdje az egyéni értékelési adatokbol
késziti el az intézményre vonatkozo dsszesitett
értékelést.

A vezeto az Osszesitett intézményi adatokat
felhaszndlhatja marketing és PR célokra.

Az értékelési szabdlyzatot annak bevezetése elott az
alkalmazottak egy erre a célra osszehivott
teljesitményértékelési értekezleten t0bbségi
szavazdssal érvényesiti.

A szabdlyzat bdrmely részletének modositdsa a
tanévzdro neveloi értekezleten kezdeményezheto, az
alkalmazotti kozosség bdrmely tagja dltal. Minden
modositds tobbségi szavazdssal lép érvénybe.
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® Minden résztvevo erkolcsi kotelessége, hogy az
adatokat titokként kezelje, azokrol az értékeld
csoport tagjain kiviil senkinek sem ad tdjékoztatdst.
Ezen eldirds alol csak a vezetd és helyettese kap
felmentést, de kizdrdlag szakmai szempontok
felmeriilése esetén vezetdi korben.

A fenti szabdlyzat a kihirdetés napjdan lép hatdlyba, és visszavondsig

érvényes.

63



tedt

Ouvode L

Mindoség Irdanyitdsi Program

FOLYAMATSZABALYOZASOK
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1. Az uj gyermekek felvételének folyamatszabdlyozdsa

Cél: Az intézménybe jelentkezo gyermekek felvételi rendje, az intézmény
mitkodésének biztositdsa érdekében

Felelos: Intézményvezeto

Hatdrido: Minden év mdjus 30.

SZMSZ
HoOP
Hdzirend A sziilSk figyelmének felhivdsa
/— az oyoajaz, {wlcsod,el. .fe{vetelijol Hirdetmények
az intézményen kiviil és beliil : y:
. kihelyezésének
> plakatokon lehetoségei
Ldthatok a
hirdeto
plakdtok?
Jelentkezési
A sziilok a kitoltott jelentkezési lapok
lapokat intézményvezetojének »| Osszegzése
leadjadk

}

A felvételi bizottsdg elbirdlja a XII.
ker. Onkormdnyzattal egyiitt a
Jjelentkezéseket, dontéshozatal

A\ 4

A felvett, és az elutasitott
gyermekek sziileinek irdsbeli
kiértesitése, az elso
sziiloértekezletre valo meghivds

l 65
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1

Az elso sziiloértekezletek
megtartdsa, tdjékoztatds a
hdzirendrol, HOP-rol, a
megdllapodds feltételeirol

Jelenléti ivek,
Megdllapoddsok

Az Uj gyermekek fogaddsa a
csoportokban szeptember 1.-tol

STopP

Készitette: Minoségfejlesztési csoport
Elfogadta: Fenntarto, alkalmazotti koz.
Jovdahagyta: Intézményvezeto

Hitelesitette: Intézményvezeto

Hatdlyba lépés ideje: 2008. 08. 25.
Hatdlyos: Folyamatos

Kapjdk: Fenntarto, alkalmazotti kozosség, sziilok
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2. Téritési dijak befizetésének folyamatszabdlyozdsa

Cél:  a késedelem nélkiili befizetés elérése

Hdzirend

A sziilok tdbldn torténd tdjékoztatdsa a
befizetés idopontjairdl (napjairdl) a
bejdrati ajtokon

A 4

Felelds: Hatdrido:
Fata Janosné a befizetést megel6zo
péntek reggel 8 ora

Ldthato
helyen
van a tabla?

|

A sziilék (a tébbség) '
befizetnek.

l

Az ovondk tdjékoztatdsa a be nem
fizetd sziil6krol

nem

A 4

Szdmldk (dfds)

Felel6s: Hatdridé:
Fata Janosné  harmadik nap
du. 2 ora

A 4

Az ovondk felhivjdk a sziilok
figyelmét a befizetésre
Felelos: Hatdridé:
Fata Janosné  harmadik nap du.

l
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l

A figyelmeztetés
hatdsdra befizetnek

A 4 I

A hidnyzds miatt be nem
fizetett gyerekek
utolagosan a kovetkezo
honapban befizetnek

Szdmlak

A 4

Vége

Ddtum:

Készitette: Mindoségfejlesztési csoport
Kapjdk: Alkalmazotti kor, sziilok
Jovahagyta: Intézményvezeto
Hitelesitette: Intézményvezeto
Hatdlyba lépés idopontja: 2008. 08 25.
Hatdlyos: Folyamatos
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3. A gyermekek dtvételének — dataddasdanak folyamatszabdlyozdsa

Cél: Az intézményen beliili gyermekek dtvételi- dtaddsi szabdlyrendszer tudatositdsa a
sziilokkel a gyermekek érdekében.

Felelos: Intézményvezeto, ovodapedagogusok, gondozondk Hatdrido: Folyamatos
Hazirend
HOP

A hazirend megismertetése a
sziiloértekezleten, ill. az
évkozben felvett gyermekek >

sziileivel

|

Sziiloi értekezlet
jegyzokonyve

A 4

Nem

Minden sziil6 jelen
volt a
sziiloértekezleten?

! Igen

A sziilok tudomasul veszik,
és betartjak a szabalyt a
hazirendnek megfelelden.

|

Véece
Készitette: Mindfejlesztési csoport
Elfogadta: Alkalmazotti koz.
Jovdhagyta: Intézményvezeto
Hitelesitette: Intézményvezetd Hatdlyos: Folyamatos
Hatdlyba lépés ideje: 2008. 08. 25. Kapjdk: Alkalmazotti k
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4. Az udvari élet rendjének folyamatszabdlyozdsa

Cél: A gyermekek biztonsdgos jdtéktevékenysége udvaron, ill. a balesetmentes le-,
és felmenetelének biztositdsa.

Felelos: Intézményvezeto

Hatdrido: Folyamatos

Hdzirend
HOP
Az intézmény dolgozoinak HOP
»| tdjékoztatdsa, a szabdlyzat Szokds-, ill.
elfogadtatdsa szabdlyrendszer a

csoportnaplokban

Minden
dolgozo lett
tdjékoztatva?

Zokkenomentes, balesetmentes
kozlekedés megszervezése az
udvarrol és onnan fel

Készitette: Mindfejlesztési csoport
Elfogadta: Alkalmazotti koz.

Jovdhagyta: Intézményvezetd STOP
Hitelesitette: Intézményvezeto

Hatdlyba lépés ideje: 2008. 08. 25.
Hatdlyos: Folyamatos
Kapjdk: Alkalmazotti koz
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5. Az intézményi épiilet elhagydsdnak folyamatszabdlyozdsa

Cél: A gyermekek biztonsdgos kozlekedése az intézményen kiviil
Felelos: Ovodapedagégusok Hatdrido: Folyamatos
Hdzirend
HOP
-
Intézményen kiviili Dokumentdcio a

séta és kirdndulds csoportnaplokban

A 4
A

Elhagyhatjik a
gyermekek az
intézményt?

A sziilok A sziilok dltal
nyilatkozatdnak aldirt

bekérése

|

A 4

nyilatkozatok

Ddtume:. .
Készitette: Min.fejl. Csoport Megfelelo
Kapjdk: Alkalmazotti koz., sziilok fe Inétt kisérok
Jovdhagyta: Intézményvezeto biztositdsa

Hitelesitette: Intézményvezeté
Hatdlyba lépés ideje:2008.08.25.
Hatdlyos: folyamatos
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6. Az alternativ programok folyamatszabdlyzata
Cél:  Ismeretek bovitése, idegen nyelvvel valo ismerkedés, egészséges életmodra nevelés,
esztétikai nevelés.
Felelos: Intézményvezeto, ovodapedagogusok
Hatdridg: Minden év szeptember 1.

HOP

Az év eleji sziiloértekezleten
tdjékoztatds addsa az -

- alternativ programok > SziilGi
" lehetoségeirol értekezletek

Jjegyzokonyve

Minden sziilo
értesiilt az alternativ
programokrol?

Csoportonkénti igények
felmérése, jelentkezési lapon
sziiloi aldirdssal

L
A jelentkezések ardnydban

Készitette: Mindfejlesztési csoport Csoportonkénti

Elfogadta: Alkalmazotti koz.
Jovdhagyta: Intézményvezeto

Hitelesitette: Intézményvezeto

Hatdlyba lépés ideje: 2008.09.01.
Hatdlyos: Folyamatos

Kapjdk: Alkalmazotti koz.

az alternativ programok

megszervezése, idopontok

STOP

igény,
Jjelentkezési
lapok
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Biré Utcai Ovoda és Bolcséde
1122 Budapest Biré u. 3. Rendkiviili alkalmazotti kozosségi értekezlet

Ikt. szam: Biro/ /2008

JEGYZOKONYV
Késziilt: 2008. szeptember 15.
Helye: Biré Utcai Ovoda és Bolcséde

1122 Budapest Biro u. 3.

Jelen van: Alkalmazotti kozosség - a mellékelt

Jjelenléti iv szerint

Sziiloi képviselo - a mellékelt
Jelenléti iv szerint
lgazgato - a mellékelt
Jjelenléti iv szerint
Jegyzokonyv vezeto: Tarsoly Ferencné
Jegyzokonyv hitelesito: Kissné Morocz Gabriella ~ évodapedagogus
Papp Ivorné ovodapedagogus

Az alkalmazotti kozosség hatdrozatképessége

*  Alkalmazotti kiizosség szama: 33 fo
= Jelen van: 32 fo
= Igazoltan tdavol: 1fo
= Igazolatlanul tdvol: 0 fo

A rendkiviili alkalmazotti értekezleten az alkalmazotti kozosség 32 fo
Jelenlétével hatdrozathozatalra képes.
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Az értekezlet targya:
A Biré Utcai Ovoda Mindség Irdnyitdsi Program miikodés feltételeiben tortént
valtozdsok elfogaddsa
I. Nagy Miklosné ovodavezeto koszonti az alkalmazotti kozosség tagjait, a sziilok

képviselojét

1. Tdjékoztatja a jelenlévoket, hogy a mdr elézéekben megismert a Biré Utcai
Ovoda Mindség Irdnyitdsi Program miikiodés feltételeiben tortént vdltozdsok
elfogaddsdra jottiink dssze.

2. Felkéri a jelenlévéket a Biré Utcai Ovoda Minéség Irdnyitdsi Program
miikodés feltételeiben tortént vdltozdsokkal kapcsolatos szavazdsra, dontés
meghozataldra.

A Mindség Irdanyitdsi Program miikodés feltételeiben tortént vdltozdsokkal

kapcsolatosan észrevétel, hozzdszolds nem volt.

11 Hatdrozathozatal
~ Az alkalmazotti kozosség nyilt szavazdssal, egyszerii szotobbséggel dont
a Biré Utcai Ovoda Minéség Irdnyitdsi Programjinak miikodés
Jeltételeiben tortént vdltozdsok elfogaddsdrol
~ Nagy Miklosné ovodavezeto hatdrozathozatalra kéri fel az alkalmazotti
kozosséget

~ Az alkalmazotti kozosség hatdrozata
32 igen 0 tartozkodds 0 nem
szavazattal a Biré Utcai Ovoda Minéség Irdnyitdsi Program miikodés

Jeltételeiben tortént vdltozdsokat az alkalmazotti kozosség elfogadta.

Hatdrozat szama: 2008/
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III.  Nagy Miklosné évodavezeto megkoszonte az alkalmazotti kozosség, a sziiloi
képviselo részvételét, a mindség irdnyitdsi team illetve a Sziil6i Szervezet

munkdjat, s az értekezletet bezdrta.

Budapest 2008. szeptember 15.

Hitelesito Hitelesito

igazgato
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ZARADEK

Az intézmény sziiloi szervezete a Mindség Irdnyitasi Programban a miikodés
Jeltételeiben tortént valtozdsokat elfogadja.

Kelt.: 2008.09.15.

sziiloi szervezet elnoke

Az ovoda nevelotestiilete és az alkalmazotti kozossége a Minoség Irdnyitdsi
Programban, a miikodés feltételeiben tortént vdltozdsokat 100%-o0s igenlo
szavazattal elfogadta. Az elfogadds tényét a neveldtestiilet képviseloje és az
alkalmazotti kozossége képviseloje az aldbbiakban aldirdsukkal tanisitjdk.

Kissné. Morocz Gabriella Fata Janosné
neveldotestiilet képviseldje alkalmazotti kozosség képviseldje

Tarsoly Ferencné
a bolcsode képviseldje

Nagy Miklésné
igazgato
Budapest 2008 .09.15.

Az elfogadott Mindség Iranyitdsi Program felterjesztésének napja a fenntarto felé.
Kelt: 2008. 09.16.
Nagy Miklésné
igazgato

A Biré Utcai Ovoda és Bilcséde Mindség Irdnyitdsi Programban a miikodés

[eltételeiben tortént vdltozdsokat a fenntarto ................... szdmi hatdrozatdval
Jjovdhagyta.
Budapest 2008.09.17.

Tichi Ldszlo

Ugyvezetd igazgato
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Jhesi 0-109'":'.@_ "
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